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Fundacja rodzinna po trzech latach praktyki

Autorzy:

Katarzyna Karpiuk, Jacek Pawlowski s radcami prawnymi w PwC Legal, zwigzanymi z Praktyka
Polskich Firm Prywatnych. Sg réwniez wspotautorami publikacji pt. ,,Fundacja rodzinna. Ujecie
prawne i podatkowe. Komentarz”, wydanej przez Wolters Kluwer, 2025.

Autorzy uczestniczg takze w pracach Zespotu ds. Deregulacji i Dialogu Gospodarczego przy
Ministerstwo Rozwoju i Technologii, biorac udzial w przegladzie przepisow dotyczacych ustawy
o fundacji rodzinne;.

Autorzy stanowig trzon Praktyki Polskich Firm Prywatnych w PwC Legal, ktéra w rankingu
kancelarii prawniczych dziennika ,,Rzeczpospolita” od 2019 r. nieprzerwanie uznawana jest za lidera
w kategorii doradztwa dla klientéw prywatnych. Kancelaria jest rowniez wyr6zniana w prestizowych
mig¢dzynarodowych rankingach Chambers and Partners w obszarze Private Wealth Law | High Net
Worth (Band 2) oraz Legal 500 w praktyce Private Client (Band 2), gdzie autorzy otrzymuja takze
indywidualne rekomendacje i wyrdznienia eksperckie.

Wstep

Fundacja rodzinna jest narzedziem prawnym do elastycznego planowania sukcesji oraz zarzadzania
majatkiem rodzinnym i prywatnym. Aktywa wniesione do fundacji rodzinnej podlegaja innym
zasadom niz majatek prywatny. Jest to rewolucyjna zmiana w podejsciu do sukcesji. Polscy
przedsiebiorcy od dawna zabiegali o to narzedzie i to wilasnie oddolna inicjatywa organizacji
zrzeszajacych przedsigbiorcow stata si¢ przyczynkiem do rozpoczecia prac nad wprowadzeniem tego
narzedzia do polskiego systemu prawnego. Proces trwat dlugo, a na kazdym jego etapie glos biznesu
byt wystuchiwany. Wysitek wlozony w to, zeby istniala mozliwos¢ dlugoterminowego planowana
sukcesji przy wykorzystaniu krajowym narzedzi prawnych zostal w koncu zwienczony sukcesem.

Od 22 maja 2023 r., kiedy w Polsce zaczeta obowigzywac ustawa o fundacji rodzinnej, coraz wigcej
rodzin biznesowych i1 inwestorow indywidualnych korzysta z tej formy, by uporzadkowac swoj
majatek i zadbac o jego trwatos¢. W Europie Zachodniej fundacje rodzinne i prywatne funkcjonuja
od wielu lat. W 2026 r. mija 100-lecie ich istnienia w Liechtensteinie — to dowod na trwalo$¢ oraz
skuteczno$¢ tej instytucji.

Liczby

Jak wygladaja obecnie statystyki dotyczace polskich fundacji rodzinnych? Mamy juz:

e ponad 6.800 ustanowionych fundacji rodzinnych oraz ponad 3.400 zarejestrowanych fundacji
rodzinnych
Sposréd ponad 6.800 ustanowionych fundacji rodzinnych jedynie polowa jest zarejestrowana
w rejestrze fundacji rodzinnych, a pozostale fundacje rodzinne funkcjonujag w organizacji
(podobnie jak spotki z 0.0.). Co wiecej, $redni czas oczekiwania na wpis fundacji rodzinnej do
rejestru wynosi w dalszym ciggu ponad 14 miesiecy. Wynika to z faktu, ze fundacje rodzinne sg
w dalszym ciggu wylacznie rejestrowane przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim,
a proces rejestracyjny odbywa si¢ na papierze.

e ponad 1.200 interpretacji podatkowych dotyczacych fundacji rodzinnych.
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To ogromne zainteresowanie wyktadnig przepisow podatkowych przez fiskusa wynika z kilku
elementow. Po pierwsze, fundacja rodzinna jest nowg instytucjag wigc interpretacje tworza
praktyke. Po drugie, fundacja rodzinna jest zwolniona podmiotowo z CIT co sprawito, ze czeg$¢
fundatoréw (i niestety tez doradcow) potraktowata fundacje rodzinng jako wehikut umozliwiajacy
osigganie korzysci podatkowych.

Podobnie jak w przypadku postgpowania rejestrowego, rowniez uzyskanie odpisu z rejestru fundacji
rodzinnych trwa dtugo - obecnie do kilku tygodni. Niemniej jednak, pojawita si¢ pierwsza jaskotka
1 szansa na mozliwe skrocenie tego okresu oczekiwania. 28 kwietnia br. w Dzienniku Ustaw zostato
opublikowane juz dawno zapowiadane rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwos$ci zmieniajgce
pierwotne rozporzadzenie regulujgcej funkcjonowanie rejestru fundacji rodzinnych. Przewiduje ono,
ze na stronie sagdu beda publikowane informacje o fundacjach rodzinnych wpisanych do rejestru
(w tym nazwa, nr RFR, siedziba, NIP 1 REGON) - do samodzielnego $ciagni¢cia. Ponadto, od wejscia
rozporzadzenia w zycie, czyli juz od 28 lipca br., wnioski o wypis z RFR bedzie mozna sktadaé juz
nie tylko na papierze, ale tez w wersji elektronicznej 1 w takiej samej formie beda wydawane.
W teorii, to wlasnie powinno nieco odcigzy¢ sedzidw i przyspieszy¢ proces rejestracji, Czy tak si¢
stanie? Przekonamy si¢ w drugiej potowie roku.

Jak dziala fundacja rodzinna?

Fundacja rodzinna jest osoba prawng, ktérama lacznie 3 cechy decydujace o jej charakterze
1 funkcji.

Po pierwsze, majatek wniesiony do fundacji rodzinnej nie jest juz majatkiem fundatora — w zamian
za przeniesione aktywa fundator nie otrzymuje zadnych udziatow. Z ta konstrukcja wigze si¢ kilka
kwestii praktycznych. Fundacja rodzinna odpowiada solidarnie za zobowigzania fundatora istniejace
przed ustanowieniem fundacji. Oznacza to, ze jezeli fundator miat dtug (np. kredyt, pozyczka), to
wierzyciel moze dochodzi¢ splaty tego zobowigzania zarowno wobec fundacji jak i wobec fundatora,
wedlug wlasnego wyboru. Natomiast to co wazne, ze dla zobowigzan alimentacyjnych nie ma
znaczenia, czy powstaty one przed ustanowieniem fundacji rodzinnej, czy juz w toku jej
funkcjonowania. Z tytulu zobowigzaf alimentacyjnych fundatora, fundacja rodzinna odpowiada
w kazdym czasie. W obu przypadkach, odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej ograniczona jest
wysokos$cig mienia wniesionego przez fundatora.

Aktywa wniesione do fundacji rodzinnej nie wchodza w sklad masy spadkowej fundatora. Jezeli
fundator przezyje 10 lat od daty wniesienia aktywa (tak samo jak przy darowiznie na rzecz osoby
niespokrewnionej) to wygasnie rowniez roszczenie najblizszej rodziny o zachowek wobec fundacji
rodzinnej 1 wowczas wyjscie aktywa z majatku osobistego fundatora bedzie definitywne.

Po drugie, fundacja rodzinnama na celu zaspokajanie potrzeb swoich beneficjentow.
Moga by¢ nimi fundator, jego rodzina lub inne osoby fizyczne wskazane przez fundatora, a takze
organizacje charytatywne. Spetnianie §$wiadczen moze by¢ uzaleznione od warunku (np. edukacja,
zawarcie zwigzku matzenskiego, praca w firmie rodzinnej) albo terminu (osiggnigcie okreslonego
wieku). Swiadczenia moga by¢ wyptacane albo z samego zysku ksiggowego, ktory moze wystapié
w fundacji dopiero po zakonczeniu pierwszego roku obrotowego, sporzadzeniu sprawozdania itp.
czyli po okoto 1,5-2 latach od ustanowienia fundacji rodzinnej albo niezaleznie od wystapienia zysku.
Pozostaje pytanie, jak sfinansowac §wiadczenia w tym okresie oraz w razie braku zysku.

Swiadczenia moga byé spelnione tylko wtedy, gdy sa zgodne ze statutem (tzw. $wiadczenia
statutowe) oraz gdy beneficjenci sg wpisani na list¢ beneficjentéw. Nalezy pamictac, ze Swiadczenie
nie musi by¢ pienig¢zne, moze by¢ rowniez rzeczowe. Przyjmuje si¢, ze np. udostepnienie pojazdu
czy mieszkania jest rowniez $wiadczeniem, a jego warto§¢ wylicza si¢ jako rynkowy czynsz, od
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ktérego fundacja rodzinna uiszcza 15% CIT. Opodatkowanie §wiadczen dotyczy niestety rowniez
tych spelianych na rzecz organizacji charytatywnych. Obecnie postuluje si¢ zwolnienie z CIT
swiadczen dla tych podmiotéw.

Po trzecie, fundator decyduje o zasadach dzialania. Moze bardzo elastycznie, inaczej niz to by
wynikato z zasad dziedziczenia ustawowego czy testamentowego, okresli¢ zasady dotyczace kontroli
nad fundacja rodzinng i jej majatkiem oraz spetniania $wiadczen. Pozwala to zarzadzi¢ czesta
sytuacja w rodzinach biznesowych, gdzie tylko niektorzy cztonkowie sg zaangazowani w zarzadzanie
przedsigbiorstwem, a pozostali majg czerpa¢ korzysci ekonomiczne z biznesu. W takich uktadach
fundacja rodzinna umozliwia przekazanie wladzy w rece cztonkdéw rodziny zarzadzajacych
biznesem, zapewnienie im za to odpowiedniego wynagrodzenia, a pozostalym beneficjentom
$wiadczen w przypadkach okre§lonych przez fundatora. Umozliwia to zaplanowanie przysztosci
firmy rodzinnej, odpornej na zmiany pokoleniowe (przynajmniej w zakresie wiasno$ci) oraz
zdarzenia losowe. Wprowadza to pewnego rodzaju staly i pewny element w strukturze korporacyjne;j
biznesu w tak niepewnych czasach.

Dla kogo fundacja rodzinna?

Fundatorow, ktérzy decyduja si¢ na skorzystanie z fundacji rodzinnej, mozna podzieli¢ na cztery
grupy.

Pierwsza grupa to wiasciciele firmy rodzinnej, ktérzy cheg unikna¢ rozproszenia udzialdéw w drodze
dziedziczenia. Maja wigcej niz jednego spadkobierce (np. malzonka i dziecko) i chca, aby po ich
$mierci udzialy dalej byty w jednym r¢ku. Chca budowac¢ silne, trwate biznesy, ktore beda mogly
rozwijac si¢ takze jak ich juz zabraknie.

Druga grupa fundatorow posiada istotne aktywa, ale ich matzonkowie lub petnoletnie dzieci nie sg
zaangazowani w zarzadzanie nimi, nie majg doswiadczenia w ich utrzymywaniu i pomnazaniu ich
warto$ci. Tacy fundatorzy zatrudniaja w strukturze zewnetrznego menedzera, ktory poprowadzi firme
dla kolejnego pokolenia, przy czym czlonkowie rodzinny bgda mieli zapewnione bezpieczenstwo
ekonomiczne.

Trzecia grupa fundatoréw to osoby posiadajace maloletnie dzieci, ktére w razie spadkobrania
zostang wiascicielem majatku wymagajacego podejmowania decyzji. Jak wiadomo, matoletni
wspolnik nie moze sam wykonywa¢ prawa glosu z udziatdéw, nie moze go w tym zakresie
reprezentowac tez drugi rodzic (ani inny opiekun prawny) bez zgody sadu rodzinnego. Taki stan
rzeczy w praktyce moze doprowadzi¢ do paralizu decyzyjnego z spoice. Fundacja rodzinna zapewnia
spotce odpornos¢ na takie zdarzenia 1 daje takiemu matoletniego, potencjalnego sukcesorowi czas na
to, zeby dorosnac¢ i dojrze¢ do kontynuowania tego, co zaczat fundator.

Czwarta grupa fundatorow to osoby prowadzace aktywng dzialalno$¢ inwestycyjna, a zyski ze
zbycia aktywow reinwestujagce w celu pomnazania majatku rodzinnego. Dla tych fundatoréw
fundacja rodzinna bedzie efektywna strukturg holdingowa nad ich majatkiem. Zyski z jednej
inwestycji beda reinwestowane w kolejne przedsigwzigcia, a podatek pojawi si¢ dopiero przy
wyptacie $wiadczen z fundacji rodzinnej do beneficjentow. Pozwala to takze na stworzenie wspolne;j
rodzinnej platformy inwestycyjnej. Nalezy bowiem pamigtal, ze takze czlonkowie rodziny fundatora
moga wnosi¢ do fundacji rodzinnej swoje aktywa.
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Jak zalozy¢ fundacje rodzinna w 4 krokach?
Proces utworzenia fundacji rodzinnej mozna podzieli¢ na 4 nastepujace etapy.
Krok 1 - faza koncepcyjna

Nalezy si¢ na tym etapie zastanowi¢, kto bedzie fundatorem, jakie aktywa wniesie do fundacji
rodzinnej teraz a jakie w przyszlosci, jaka dziatalno$¢ ma prowadzi¢ fundacja, kto ma nig zarzadzac
i kto otrzymywa¢ $wiadczenia. Na tym etapie fundator powinien porozmawia¢ zrodzing
1 menedzerami, ktorych moze dotyczy¢ zmiana oraz sprawdzi¢, czy bedzie potrzebowac zgod
kontrahentéw lub organdéw na wniesienie aktywow. Powinien si¢ rowniez upewnic, jakie obowiagzki
bedzie miata fundacja i jej organy.

Krok 2 - dokumenty fundacji rodzinne;j

Nalezy na tym etapie przygotowaé przemyslany statut, liste beneficjentow, ewentualnie réwniez
polityke inwestycyjna. Najlepiej zrobi¢ to nie samemu, wytacznie z wlasnym doradca, ale uzgodni¢
te dokumenty z rodzing oraz cztonkami organéw fundacji rodzinnej. Odradzamy takze korzystanie
z gotowych wzoréw tych dokumentow. Przewaga fundacji rodzinnej nad innymi rozwigzaniami
polega w duzej mierze na jej elastycznos$ci i mozliwosci dostosowania zasad jej funkcjonowania do
indywidualnych potrzeb fundatora, jego rodziny i jego biznesu. Wzor tego nie zapewni.

Krok 3 - ustanowienie i rejestracja fundacji

W tym kroku nalezy udac¢ si¢ do notariusza, aby podpisa¢ akt zatozycielski 1 statut. Nastepnie nalezy
ztozy¢ wniosek o wpis do rejestru w Sadzie Okregowym w Piotrkowie Trybunalskim, podpisaé spis
mienia, umowy (najmu i wsparcia ksiggowo-rachunkowego), uzyska¢ nr REGON, NIP, zglosi¢
fundacje rodzinng do CRBR (mimo, ze formalny obowigzek zgtoszenia beneficjentéw rzeczywistych
w CRBR obowiazuje dopiero od momentu wpisu fundacji rodzinnej do rejestru, te etap jest niezbedny
chociazby do otwarcia rachunku bankowego) oraz zatozy¢ rachunek bankowy i wptaci¢ fundusz
zatozycielski.

Krok 4 - wniesienie aktywow

Po uzyskaniu wszystkich zgod osob trzecich (malzonek, kontrahenci, organy) nalezy zawrze¢ umowe
darowizny u notariusza, ktora przeniesie aktywa z majatku fundatora do fundacji rodzinnej,
zaktualizowa¢ spis mienia 1 dokona¢ ewentualnych zmian w rejestrach dotyczacych wniesionych
aktywow. I na koniec biezace funkcjonowanie — warto sporzadzi¢ manual z obowigzkami fundacji
1jej organdw oraz weryfikowaé, czy sg one realizowane, wdraza¢ rodzing w dziatanie fundacji,
zarzadza¢ aktywami i realizowacé polityke inwestycyjna.

Kluczowe wyzwania?

Fundacja rodzinna to skuteczne narzgdzie sukcesji 1 ochrony majatku, jednak jej
prowadzenie wymaga odpowiedniego przygotowania. Z jakimi wyzwaniami najczgsciej mierzg si¢
fundatorzy i zarzadzajacy?

e Ograniczony zakres dozwolonej dziatalnosci gospodarczej (przy czym nalezy pamigtaé, ze
fundacja rodzinna nigdy nie miata by¢ tylko kolejng formg prawng do prowadzenia dziatalnos$ci
operacyjnej) - przychody z dziatalno$ci mieszczacej si¢ w dozwolonych granicach sg rowniez
zwolnione z podatku dochodowego;

e  Watpliwosci interpretacyjne co do opodatkowania dziatalno$ci fundacji rodzinnej - organy
podatkowe zajmuja czasami stanowisko odmienne od brzmienia ustawy, albo odmienne
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stanowiska w podobnych stanach faktycznych; procedura odwotawcza od negatywnych dla
podatnika interpretacji podatkowych jest dtugotrwata i kosztowna;

e Dlugi okres oczekiwania na wpis do rejestru - cz¢s¢ fundatordw nie jest gotowa czekaé
14 miesigcy na wpis, cze¢$¢ opoznia wniesienie aktywoéw do czasu wpisu w rejestrze, to samo
dotyczy uchwalania zmian, np. w statucie fundacji, ktore wymagaja konstytutywnego wpisu do
rejestru;

e (Odmienne zasady reprezentacji fundacji rodzinnej w organizacji oraz po wpisie do rejestru.
W praktyce powoduje to watpliwosci przy czynnosciach prawnych w zakresie reprezentacji
fundacji rodzinnej w organizacji i czasami konieczno$¢ potwierdzania czynno$ci prawnych, gdy
po ich dokonaniu okazato si¢, ze sad rejestrowy w miedzyczasie wpisatl fundacje do rejestru
(ponadto czesto od postanowienia o wpisie, o ktorym mozna uzyska¢ informacje¢ telefonicznie,
do samego wpisu tez mija kilka tygodni, a kolejne kilka to oczekiwanie na dorgczenie
postanowienia i potwierdzenia wpisu do rejestru);

e Brak rejestru on-line - fundator nie wie czy nazwa fundacji rodzinnej, ktorg wybrat nie jest juz
“zajeta”, osoby trzecie nie widza on-line jak si¢ fundacja nazywa, gdzie ma siedzibe, kto ja
reprezentuje, itp.

e Konieczno$¢ komunikacji z Sadem Rejestrowym na papierze oraz na ptytach CD (sprawozdania
finansowe).

Przeglad ustawy o fundacji rodzinnej

Na szczescie czes¢ z tych kluczowych wyzwan ma szanse¢ wkrotce by¢ zaadresowana. W ustawie
o fundacji rodzinnej zapisano od poczatku, ze po 3 latach funkcjonowania nastapi jej przeglad w celu
oceny skutkow regulacji oraz dokonania ewentualnych poprawek tego, co nie dziata. W ramach
przegladu ustawy autorzy artykutu, dziatajac w imieniu PwC oraz Family Business Network Poland,
ztozyli w Ministerstwie Rozwoju i1 Technologii pismo obejmujace m.in. nastepujace kwestie, ktore
naszym zdaniem warto poprawi¢ w ustawie o fundacji rodzinnej:

1. reprezentacja - zmiana zasad reprezentacji fundacji rodzinnej w organizacji poprzez przyjecie
(jak w spotkach kapitatowych), ze fundacje rodzinng w organizacji rbwniez reprezentuje zarzad
(anie fundator); jest to ruch konieczny ze wzgledu na bezpieczenstwo i pewnos$¢ obrotu prawnego
(mamy ponad 3.400 fundacji rodzinnych w organizacji, na wpis do rejestru czeka si¢ obecnie
14 miesigcy a na odpis z rejestru ok. 2 miesigcy, nie ma rejestru on-line, ktory pozwala stwierdzié
czy fundacja jest jeszcze w organizacji — 1 ma za nig dziata¢ fundator, czy juz jest wpisana do
rejestru — 1 ma ja reprezentowac zarzad). Ponadto, wprowadzenie tej zmiany rozwigze takze
watpliwosci interpretacyjne wokot stosowania art. 63 Ustawy, ktory wskazuje zasady
reprezentacji fundacji rodzinnej w czynnoS$ciach, ktorych jedna strong jest czlonek zarzadu
fundacji a drugg sama fundacja rodzinna. Przepis przewiduje, analogicznie do regulacji kodeksu
spotek handlowych, ze w takiej sytuacji fundacja rodzinna reprezentowana jest przez rade
nadzorcza lub pelnomocnika powotanego uchwatg zgromadzenia beneficjentow. Z kolei, art,
23 Ustawy, przewiduje inny rezim dla fundacji rodzinnej w organizacji, wskazujac, ze jest ona
reprezentowana przez fundatora lub pelnomocnika przez niego powotlanego. W praktyce,
w zdecydowane] wigkszo$ci, w pierwszym zarzadzie fundacji rodzinnej znajduje si¢ fundator
a sposob reprezentacji w tym poczatkowym okresie (ktory przypominamy, trwa ok. 14 miesiecy)
bedzie kluczowy chociazby dla wniesienia przez fundatora sktadnikow mienia do fundacji. Autor,
a takze zdecydowana wiekszo$¢ doktryny opowiada si¢ za stosowaniem art. 23 do fundacji
rodzinne] w organizacji, bez koniecznosci reprezentowania jej przez rad¢ nadzorcza albo
pelnomocnika wybranego przez zgromadzenie beneficjentow. Jednak zdarzaja si¢ takze glosy
odmienne, a konsekwencja moze by¢ niewaznos¢ dokonanej czynnosci;
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2. rodzenstwo jako fundatorzy- Umozliwienie zaktadania fundacji rodzinnej przez rodzenstwo
poprzez przyznanie petnego zwolnienia w PIT dla zstgpnych ktéregokolwiek z rodzenstwa (dzi$
jest zwolnienie liczone od proporcji wniesionych aktywow przez wstepnego);

3. grunty rolne - Przywrdcenie mozliwosci wnoszenia gruntdw rolnych przez fundatoréw /
cztonkow rodzin do ich fundacji rodzinnych bez konieczno$ci przechodzenia przez procedure
z UKUR / KOWR;

4. odpowiedzialno$¢ solidarna z fundatorem - Umozliwienie splaty przez fundacje rodzinng
catego dtugu fundatora (za ktory juz fundacja odpowiada solidarnie) bez regresu do fundatora
(ktory moze nie mie¢ srodkdw po przeniesieniu ich na fundacje);

5. repolonizacja majatku z zagranicznych struktur - Umozliwienie repatriacji majatku
z zagranicznych fundacji i trustow zalozonych przez polskich przedsigbiorcow do ich polskich
fundacji rodzinnych poprzez przyj¢cie, ze tak przeniesiony majatek jest traktowany jak wniesiony
do fundacji polskiej przez fundatora (tak jak w przypadku mienia wniesionego przez matzonka
lub najblizszych cztonkdéw rodziny fundatora);

6. zbywanie mienia - Wprowadzenie domniemania, ze zbycie aktywa (innego niz udzialy, akcje,
papiery warto$ciowe) po okreslonym czasie jest dozwolong dziatalno$cig gospodarcza, tj. ze nie
mozna przyjac, ze aktywo to zostato nabyte wylacznie w celu zbycia (np. nieruchomosci);

7. Kkognicja sadu rejestrowego - Ograniczenie swobody sadu rejestrowego w postepowaniu
rejestrowym w zakresie zgdania dokumentow 1 informacji wylacznie do tych, ktore wynikaja
z ustawy (dzi$ sad niejednokrotnie wzywa do przedtozenia dokumentow i informacji, do ktérych
nie ma podstaw, pod rygorem odmowy wpisu);

8. wydanie aktywéw w ramach likwidacji - Dopuszczenie wydania wniesionych wczesniej
aktywow przez fundatora w drodze likwidacji fundacji rodzinnej bez konieczno$ci zaplaty
podatku w sytuacji, gdy nie doszto do zadnej transakcji / zmiany (te same aktywa, ktore zostaty
whniesione sg zwracane fundatorowi lub jego najblizszej rodzinie w efekcie likwidacji fundacji);

9. udostepnienie nieruchomosci beneficjentom - Umozliwienie wnoszenia do fundacji rodzinnej
nieruchomosci na cele mieszkaniowe rodziny i oddanie ich do korzystania najblizszej rodzinie
bez koniecznos$ci zaptaty 15% CIT z tytulu $wiadczenia; oddanie tej samej nieruchomosci przez
fundatora do korzystania swojej rodzinie przed wniesieniem do fundacji jest zwolnione z podatku.
Celem fundacji rodzinnej jest wielopokoleniowa ochrona majatku rodzinnego, w tym
zabezpieczenie takich nieruchomosci przed podzialem w drodze dziedziczenia i rozdrobieniem
wlasno$ci. Pozwoli to na pelng realizacj¢ celu fundacji rodzinnej, czyli wielopokoleniowe
zabezpieczenie tych sktadnikdw majatku, ktore sa szczegdlnie istotne dla fundatora i jego rodziny.

W potowie 2026 r. MRiT ma opublikowaé raport z przegladu ustawy oraz zaproponowac
harmonogram zmian do poszczegodlnych ustaw i rozporzadzen w celu wdrozenia w kolejnych
miesigcach kluczowych zmian koniecznych dla poprawy funkcjonowania fundacji rodzinnych.

Jak wyglada codzienne funkcjonowanie fundacji rodzinnej?

Biezace funkcjonowanie fundacji rodzinnej oznacza w praktyce podejmowanie przez organy fundacji

nastepujacych dziatan:

e Spelnianie §wiadczen na rzecz beneficjentow, zgodnie z zasadami okreslonymi przez fundatora —
prowadzenie 1 aktualizacja listy beneficjentow, informowanie beneficjenta o przystugujacych mu
$wiadczeniach, a takze weryfikacja czy przestanki wskazane przez fundatora (warunek, termin)
zostaty spelnione.

e Inwestowanie poprzez fundacje¢ rodzinng — weryfikacja, czy planowana dziatalno$¢ inwestycyjna
miesci si¢ w zakresie dozwolonym ustawowo dla fundacji rodzinnej i czy wymaga uzyskania
interpretacji podatkowej, zabezpieczenie opinii zewngtrznych dotyczacych m.in. inwestycji
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w spotki osobowe (krajowe, zagraniczne), zloto (fizyczne i cyfrowe), kryptowaluty, najem
krotkoterminowy, parki handlowe, waluty oraz instrumenty finansowe.

e (Czynnosci reorganizacyjne w ramach grupy, na ktorej czele stoi fundacja rodzinna— procesy
potaczen, podziatéw, przeksztalcen, zmian kapitatowych, zaktadania i likwidacji podmiotéow —
zardwno w Polsce, jak i za granica, w ktorych fundacja rodzinna jest wspdlnikiem, analizowanie,
czy planowane dziatania: majg uzasadnienie biznesowe, sg zgodne z przepisami podatkowymi,
nie stanowig obej$cia prawa podatkowego (GAAR) oraz czy generuja obowiazki w zakresie
raportowania schematéw podatkowych (MDR).

e Zbywanie aktywow fundacji rodzinnej — weryfikacja czy dla przeprowadzenia transakcji
konieczne jest uzyskanie zgdd osob trzecich oraz czy fundacja rodzinna nie nabyla aktywa
wytacznie w celu jego zbycia (dzialalno$¢ niedozwolona), przygotowanie i negocjowanie
umow oraz opracowanie zgoéd korporacyjnych po stronie fundacji rodzinnej, przedmiotu
transakcji (spotka) 1 kupujacego.

e Poprawnosci dokumentow — przygotowanie uchwat organdéw fundacji rodzinnej, a takze innych
dokumentow, w tym o$wiadczen, uméw i porozumien sktadanych lub zawieranych przez
fundacje rodzinng.

e Zapewnienie compliance — stworzenie manuala zawierajacy wykaz obowigzkéw compliance
fundacji rodzinnej i jej organdw oraz projekty regulamindw i uchwat tych organow, weryfikacja
realizacji obowigzkow compliance.

e Przygotowanie sprawozdan finansowych — przygotowanie rocznych sprawozdan finansowych
oraz deklaracji podatkowych.

¢ Audyt fundacji rodzinnych — zorganizowanie audytu w trybie art. 77 ustawy o fundacji rodzinnej,
czyli audytu zarzadzania aktywami fundacji rodzinnej, zaciggania i spelniania zobowigzan
publicznoprawnych, pod katem prawidtowosci, rzetelnosci oraz zgodnos$ci z prawem, celem oraz
dokumentami fundacji rodzinnej, przygotowanie fundacji rodzinnej do przejscia przez ww.
audyt.

Czy polska fundacja rodzinna jest lepsza od zagranicznych rozwiazan?

Polska fundacja rodzinna istnieje od 22 maja 2023 r. Instytucja ta zyskala szybko duza
popularno$¢, ale cze$¢ przedsiebiorcow podnosi kwesti¢ stabilnosci prawa w  Polsce,
w szczegOlnosciw  kontekScie  budowania  rozwigzan  sukcesyjnych na  pokolenia.
Z tego wzgledu, oraz wobec braku takiego rozwigzania przed majem 2023 r., polscy przedsigbiorcy
czgsto siegali po rozwigzania zagraniczne. Fundacje rodzinne zatozone przez polskich
biznesmenow istnieja w takich krajach jak Austria, Holandia, Liechtenstein, Luksemburg czy Malta
od wielu lat.

Stad powstaje pytanie czy warto korzysta¢ z polskiego rozwigzania, ktére dopiero powstato, czy

skorzysta¢ z bardziej okrzeplych instytucji prawnych w jednym ze wskazanych powyzej krajow.

Wspierajac polskich przedsiebiorcow przy zaktadaniu i funkcjonowaniu zagranicznych fundacji

rodzinnych identyfikujemy nastepujace kwestie, ktore nalezy wzia¢ pod uwagg przy takiej decyz;ji:

e blisko$¢ geograficzna, wigzy rodziny z danym krajem, rating kraju iuwarunkowania
geopolityczne;

e trwatos¢ instytucji fundacji w danym kraju i stabilno$¢ prawa (w tym prawa podatkowego);

e jakos$¢ 1 wiarygodno$¢ dostawcow 1 ich koszty;

e obcigzenia podatkowe zwigzane z tworzeniem i funkcjonowaniem struktury, w tym na
przeptywach od fundatorow do fundacji oraz z fundacji do beneficjentow;

e prawnie dopuszczalny i faktyczny poziom kontroli fundatora / rodziny nad fundacjg i wynikajace
z tego poczucie bezpieczenstwa majatkowego rodziny;
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e doswiadczenia innych polskich przedsigbiorcow z danym krajem oraz z funkcjonowaniem
fundacji rodzinnych posiadajgcych polskie aktywa biznesowe.

Najczestszymi zagranicznymi jurysdykcjami wybieranymi przez polskich przedsigbiorcow do
tworzenia fundacji rodzinnych sg obecnie Liechtenstein oraz Malta.

Czy fundacja rodzinna to sukcesja?

W trakcie tworzenia fundacji rodzinnych, w szczegolnosci przy wspdlnej pracy z fundatorami i ich

cztonkami rodzin nad statutem fundacji, lista beneficjentéw i polityka inwestycyjna nalezy poruszy¢

szereg kwestii z zakresu planowania sukcesji. Sg to takie zagadnienia jak:

e jaka jesteSmy firmg dzi$ a jakg bedziemy ,,jutro”?

e kto okresla strategi¢ / kierunek rozwoju firmy?

e kto z rodziny uczestniczy w firmie i na jakich zasadach?

e czego cztonkowie rodziny moga oczekiwac od firmy?

e jakie zasady / warto$ci obowigzuja w danej rodzinie i jak to si¢ przeklada na funkcjonowanie
firmy?

e jak zadba¢ zardwno o aktywnych jak i o pasywnych w biznesie czlonkow rodziny, zeby pierwsi
nie czuli si¢ wykorzystani a drudzy pomijani?

Wylacznie od fundatorow i cztonkéw ich rodzin zalezy czy tematy te zostang potraktowane ,,po
tebkach” bo ,,chcemy mie¢ szybko utworzong fundacj¢ rodzinng”, czy tez tworzenie fundacji
rodzinnej bedzie dobrym czasem do poglgbionej refleksji na te tematy.

Podsumowanie i trzy postulaty dla fundatoréw

Reasumujac 3 latach do§wiadczen z fundacja rodzinng w praktyce nalezy uznaé, ze wlaczenie tej
instytucji do polskiego porzadku prawnego bylo bardzo dobra decyzja i okazato si¢ wielkim
sukcesem. Polscy przedsigbiorcy korzystaja z tego rozwigzania chetnie, a skala zjawiska jest
rozpoznawalna nie tylko w Europie Srodkowej i Wschodniej, ale rowniez w panstwach Europy
Zachodniej, gdzie ta instytucja dziala od dekad. Na trzecie urodziny fundacji rodzinnej w Polsce
przekazujemy fundatorom fundacji rodzinnych trzy postulaty, tak aby tworzone przez nich plany
sukcesji w oparciu o fundacj¢ rodzinng byly najlepsze z mozliwych.

Po pierwsze, nalezy si¢ zastanowi¢ jakie cele sukcesyjne adresuje fundacja rodzinna w danej
rodzinie biznesowej. Bedzie je tatwiej dostrzec, jak przyjmie si¢ na chwile (nieprawdziwe) zatozenie,
ze fundacja rodzinna nie jest zwolniona z CIT od biezacej dziatalnosci gospodarcze;.

Po drugie, nalezy wlaczy¢ cztonkow rodziny i kluczowych menedzerow w rozmowy o fundacji
rodzinnej, tworzeniu jej tadu korporacyjnego 1 ustalaniu jakie aktywa maja do niej trafi¢. Dzigki temu
wszyscy zainteresowani zyskaja wyobrazenie nowej struktury i jej zasad funkcjonowania, a to moze
okazac¢ si¢ kluczowe dla trwatosci fundacji rodzinnej, zwlaszcza jak juz zabraknie fundatora.

Po trzecie, tworzac statut, liste beneficjentow czy polityke inwestycyjng warto mysle¢ w kategoriach
dziesigcioleci, pokolen, a nie najblizszych 2 lat czy poréwnywac¢ fundacje ze spotka korzystajaca
z rezimu CIT-u estonskiego. Warto si¢ zastanowic, jak podjete decyzje odbiorg sukcesorzy fundatora
za 10-20-30 lat i czy tworzona fundacja rodzinna bedzie mogta odpowiednio elastycznie reagowac
na zmiany, takze te ekonomiczne.

I na koniec nalezy si¢ zaja¢ rowniez aktywami, ktore nie zostaty wniesione do fundacji rodzinne;.
Najlepiej zdecydowac¢ w notarialnym testamencie komu przekazac¢ ten majatek i czy warto skorzystac¢
z zapisu windykacyjnego (skraca postgpowanie spadkowe).
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